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IHHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

MeToro BCTymHOrO BUIIPOOYBAHHS € KOMIUIEKCHA NIEPEBIpKa 3HAHb BCTYNHHUKIB,
SAKI BOHM OTpUMAajd B pe3yJbTaTl BUBYEHHS LMKIY AWCLMIUIIH, IMEepea0adueHux
HaBYAJIbHMMHU IUIAaHAMU Ta [porpaMaMu BIANOBIJHUX HAOpsMiB  OCBITHBO-
npodeciiiHoi  mMArOTOBKM  OakanaBpiB/cHerliaiicTiB.  BCTymHUK  MOBHHEH
IPOACMOHCTPYBAaTH 3HAHHSI 3 (PyHIAMEHTAIBHUX Ta MpodeciiHO-OpiEHTOBAHUX
JUCHMIUIIH, YMIHHS Ta HaBUYKM IIOJO0 y3arajJbHEHOro 00’€KTa mpall 1 MOKa3aTH
3ATHICTh BUPINIYBaTH THIOBI MpodeciiiHi 3aBaaHHs, epeadayeHi A BiAMOBITHOTO
OCBITHBO-KBaJTi (DiKAIIITHUX PIBHIB MIATOTOBKH (PaxiBIIiB.
Berynne ¢axoBe BunpoOyBaHHsI 0a3yeTbCs Ha BUMOrax 10 3HaHb, yMiHb Ta
HAaBUYOK BHITYCKHUKIB OCBITHbO-KBai(iKaIIfHUX PIBHIB OakamaBp/crierjiamcrt i

BKJIFOYA€E 3MICT HOPMATUBHUX HABYAIBHUX JTUCHHUILIIH 3 MPOGECIHHOT MIATOTOBKHU:

p—

. CyTHICTb Ta pOJIb YNPABIIHHS 1 MEHEKMEHTY
. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUIIN MEHEHKMEHTY
. IcTopist pO3BUTKY MEHEKMEHTY

. Opranizauii sk 00’€KTH yIpaBIIHHS

. Opranizaniiiia gisUIbHICTG SIK 3arajibHa (QYHKI[IS MEHEHDKMEHTY

2

3

4

5. IlnanyBaHHS SIK 3aranbHa QYHKIIS MEHEIHKMEHTY

6

7. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHa (DYHKI[ISI MEHEKMEHTY
8

. KonTpomtoBaHHs Ta perytoBaHHs SIK 3arajibHi PYHKIIT MEHEKMEHTY



Iporpamuuii marepiaJ

Tema 1. CyTHicTh T POJIb YIIPABJIIHHSA | MEHEXKMEHTY

Menemxment sk crenudpiuyna cdepa moacekoi  aismbHOCTI.  CyTHICTB
KaTeropii “ympaBiiHHS Ta ‘“MEHEKMEHT” . YTpaBIIHCHKI BIJHOCHHH SK TPEIMET
MEHEPKMEHTY. MEHEKMEHT $K CUCTeMa HAyKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SK
MUCTEUTBO YHpaBIiHHA. MeHepkepyu Ta MiANPUEMIl — KIFOYOB1 (Irypd PUHKOBOI
€KOHOMIKH.

[HCTpyMEHTH MEHEIKMEHTY: l€papxis; Oprasi3aliiiHa KyJbTypa; PHHOK.
Cdepu MeHEKMEHTY: BUPOOHUIITBO, (DiHAHCH, KaJapH, HOBOBBEACHHS, 00K, 30yT,
30BHIIIHHOCKOHOMIYHA J1SUTBHICTh. [CHYIOUI MapagurMu MEHEIPKMEHTY .

Oco0nMMBOCTI  MEHEIXKMEHTY B  €KOHOMIYHO  PO3BHUHYTHUX  KpaiHax:
[TiBHIYHOAMEpPUKAHChKA MOJIETb MEHEKMEHTY; 3aX1JIHOEBPOIEIICbKAa MOJEIb
MEHEKMEHTY; SMOHChbKa MOJENb MeHeKMEHTY. KoHlenTyanbH1 MOJelNi Cy4yacHOTro
MEHEKMEHTY.

OcoOIMBOCTI CTAHOBJICHHS Cy4aCHOTO MEHEPKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 2. 3akoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIMIIN MEHEIKMEHTY

3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY. BIIIUB 00’ €KTUBHUX €KOHOMIYHHUX
3aKOHIB, 3aKOHIB COIIIOJIOTii, TICHMXOJ]Orii, KIOEpHETHKM Ta IHIIMX HAyK Ha
MeHeKMeHT. CucTemMa 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEKMEHTY.

CyTHICTB, MpHUpOJA Ta POJb NPHUHIUINB MEHEIKMEHTY B JIOCATHCHHI METH
opraHizamii.  3arajJiHi  OPUHUUMOM  MEHEIKMEHTY:  IPUHIMO  HAYKOBOIi
OOTPYHTOBAHOCTI; MPUHLIMN €()EKTUBHOCTI; MPUHIIMI ONTUMAJIBHOCTI; MPUHIIUIT
MOCTIMHOTO BJOCKOHAJEHHS TMPOIECIB Ta METOJIB MEHEIKMEHTY; MPUHIIUI
IJIAHOBOCTI; TPHUHITUIT €THOCTI ITIJICH; MPUHITUI IUIICHOCTI CUCTEMH MEHEIKMEHTY;
MPUHIIAI MOPAJIBHOTO Ta MaTepiaabHOTO CTUMYIIFOBaHHS mparli. [IpuHIMI THYYKOCT1

opraHizamiiiHux cTpykTyp. Oprasizaniiiii IpUHIUIN MEHEIKMEHTY.

Tema 3. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepenyMoBYM BUHUKHEHHS HayKH ynpaBiiHHA. KiacuuHi Teopii MEHEKMEHTY:
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[IIxona HAyKOBOTO YINpaBIiHHA, KJIACHYHA IIIKOJA VYIOPABIIHHS; IIKOJIA

JOJICBKUX CTOCYHKIB; IIKOJIa BUPOOHHMYOI JIEMOKpATIi; IIKOJIA MOBEJIHKOBUX HayK.
Oco0nuBOCTI CydacHOi (a3u pO3BUTKY HAYKH MEHEIKMEHTY.

KoHuenmii cydyacHOi HayKHM MEHEIKMEHTY: MPOLIECHUM MIAXiA; CHUCTEMHHM
MIIX17; CATyaTUBHUHN TI1IX1.

3apo/KEHHSI Ta PO3BUTOK HAyKOBUX JOCIII)KEHb MEHEKMEHTY B YKpaiHl.

HanpsiMmu HaykoBoro (hopMyBaHHS BITYM3HAHOI MOJEII MEHEIKMEHTY .

Tema 4. Opranizanii sk 00’€KTH ynpaBJIiHHS

[Tonsartst opranizaiii. CyTHICTb 1 OCHOBHI pucH (HOpMaibHOI OpraHizallii.
[lpyuviHM BUHMKHEHHS, TNpUHIUNKA (YHKIIOHYBaHHA opraHizamiil. Ckiamosi
Kareropii “‘opranizamis’.

BuytpimHe cepenoBuiie oprasizailii, B3a€MO3B’ 130K BHYTPIIITHIX 3MIHHHUX.

3oBHilHE cepenoBuie opradizamii. OiiHka (QakToOpiB  30BHIIIHBOTO
CEpeIOBHUILA.

EBoumronist opranizariii. KoHneniii uTTeEBOTO MUKy OpraHizaii.

Knacudikamis BupoOHHUO-rOCTIOAapChKUX opraHizamii. [lixmpuemcTBo —
BUPOOHUYO-TIpaBOBa opmMa BUPOOHHUYO-TOCTIONAPCHKOi opranizaiii. Buau 1 cratyc

HIIPUEMCTB B Y KpaiHi.

Tema 5. Il.nanyBaHHA SIK 3arajibHA PYHKIISE MEHEIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT IUIaHyBaHHA K (YHKIII MEHEIKMEHTY, Oro BUAM Ta iXHIN
B3a€MO3B’s130K. Krnacudikaris rmiaHiB oprasizarii.

Etanu npornecy ninanyBaHHS: BU3HAYEHHS MICIH Ta IIUJIeH; OIliHKA CUJIBHUX Ta
cnabkux OOKiB OpraHi3ailii; po3po0seHHs cTparerii. ba3oBi cTparertii.

ExoHoMmiko-opraHizamiiiHiuii 3MICT ONEpPaTUBHOIO IUJIaHYBaHHSA. 3arajibHa
XapaKTepUCTHKa Oi3HEeC-TIJIaHyBaHHS.

[TonsTTs MiCli B ynpaBiliHHI Ta Kjiacudikauisa el oprasizauii. lepapxiuna
MIOPAIKOBAHICTh, CyOOpJMHaLis IUIed opradizamii. TpaaumiiiHui mpoiec

NOCTaHOBKM 11eil. KoHuenmis ynpapiiiHHS 3a HUISIMU.
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Tema 6. OpranizaniiiHa JisSUIbHICTD SIK 3arajbHa QyHKIIA MEHEIKMEHTY

CyTHICTh OpraHi3amiiHol AISUIBHOCTI Ta 1i MICIIE B CHUCTEMI YIPaBJIHHA.
[ToHATTS Ta CKIAmOBI opraHizamiiiHoi AisyibHOCTI. KomaHaHuii naHImiokok. BmamHi
MOBHOBaYKEHHS, 000B’sA3KH, BiamoBinaipHICTh. Hopma kepoBanocti. LlenTpanizairis
Ta aeneHTpaiizamis. [Iporec AeneryBanHs MOBHOBAXEHB Ta BIMOBIJAIBHOCTI.

CyTHICTh OpraHi3ailiifHol CTPYKTYypH YIIPaBIiHHS Ta 11 pOJb B JOCITHEHHI METH.
EnemeHTH CTpyKTypHu. XapakTepuCTUKa OCHOBHUX BHUIB OPraHi3allliHUX CTPYKTYP
ynpaBmiHHsa. JIiHIMHI 1 (YHKIIOHANBHI OpraHi3alliiHi CTPYKTYpU YIPaBIIHHS.
Kom6iHOBaHI CTPYKTYpH yHpaBIiHHS: JiHIHHO-(QYHKIIOHAIBHA; JiHIKHO-IITa0HA;

JMBi310HAJIbHA; MAaTPUYHA.

Tema 7. MoTHBYBaHHS SIK 3arajibHa PyHKUIA MEHEIKMEHTY

[ToHsTTS MOTHBYBaHHS SIK (QPYHKIIT MEHEI)KMEHTY. T€Opii MOTUBYBAaHHS: TEOPii
3micTy (Teopis motped A. Macnoy, nBounHHukoBa Teopis Dpenepika ['epidepra,
Tteopii X Ta Y JI. Mak-I'peropa) ta Teopii mpoueciB (Teopiss O4YIKyBaHb, TEOpPId
CIIPaBEUIMBOCTI, TEOPisi BABHAYCHHS LILJICH).

MortuBariiiini 3acobu MeHemkepa. Ormiata mpaili, SK OCHOBHUW UYHUHHHUK
MOTHBYBaHHSI MNPOAYKTHUBHOCTI mpani. Omiara mpaii: 3apo0iTHa IjiaTa; CUCTEMa
BUHaAropoJ Ta npemiid. CydacHi cucreMu Ta (pOopMH CTUMYJIIOBaHHS Ipaii. Meroau

COI_[iaJIBHOFO BIINIMBY Ta MOPAJIbHOI'O CTUMYJIFOBAHHA.

Tema 8. KoHTpo/lOBaHHSI Ta peryJlOBaHHA #K 3arajbHi QyHKOii
MEHeKMEeHTY

[TOHATTS KOHTPOJIO Ta HOTO MICIIE B CUCTEMI YIIPaBIIHHSL.

3aBOaHHS KOHTPOJIO: MPUCTOCYBAHHS JO 3MIHM CEPEOBUINA; OOMEKEHHS
HarpoOMa/UKEHHs MOMWIOK; JIOJIaHHA CKJIQJHUX  OpraHi3alifiHuX mpooieM;
MIHIMI3aIis 3aTpar.

Tunu KOHTpOJIO: cepu KOHTPONIO; PIBHI KOHTPOJIO; BIAMOBINAIBHICTH 3a
KOHTpOJIb. ETanu KOHTPOJIOBaHHS : 3aTBEP/AKEHHS CTAaHAAPTIB; OL[IHKA BUKOHAHHS;

HOpiBHHHHH ITOKA3HUKIB BUKOHAHHS 3a CTaHaapTaMu; IIPOBAIKCHHA KOPCKTHB. BI/II[I/I
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YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJI0. PiBHI OmepaiiitHoro KOHTPOJIIO: MONEPEIHIM KOHTPOJIb;

NOTOYHUN KOHTPOJb; MIACYMKOBUW KOHTPOJIb. DIHAHCOBUU KOHTPOJb. Cuctemu
KOHTPOJIIOBaHHS: BHYTP1(1pPMOBE; HE3AJICKHE; IEpPKaBHE PETYIIOBAHHSL.
[ToHATTS perynaroBaHHS Ta HOro MiICUE B CHUCTEMI YHOpaBiiHHSA. DyHKIIS

MEHEI)KMEHTY “‘OlepaTHUBHE PETYJIFOBAHHS .



CTpyKTypa TECTOBOIO 3aBJaHHSA
Bcerymae BunpoOyBaHHS MTPOBOIUTHCS MMHUCHMOBO Y BUTJISAL TeCTy. TecT sBisie
co00I0 3aKpuTI THUTaHHA, B SIKUX NOTPIOHO OOpaTH OJIMH TPABUIBLHUN BapiaHT
BiAMOBiAlL. TecToBe BCTynmHE BUIIPOOYBAaHHS CKIaAaeThes 3 15 3aBaaHb, KOKHE 3 SKUX
omiHtoeThea B 13,33 Gana 3a mpaBwibHY BIANOBIAL. TakuM YMHOM, 3a MPaBUIIbHI
BIJIMIOBI/II HA BC1 MUTaHHS a0ITypiEHT MOKE OTPUMATH MAKCUMAJbHY KUIbKICTh — 200
OaiB.

Yac BukoHaHHA 3aBaaHb — 30 XBWJINH.

Kpurepii ouiHl0OBaHHS TECTOBHX 3aBJ1aHb

Kpurepii oImiHIOBaHHS TECTOBUX BCTYNHUX BHUIIPOOYyBaHb aOITypi€HTIB
crapiux KypciB B 200 OanbHii mKai.

MakcumanbHa MOXKIIMBaA cymMa HaOpaHux 0amiB craHoBUTH 200.

MiHiMalibHa KUTBKICTh OaiiB JJi1 y4acTi B KOHKYPCHOMY BIJOOpl CTaHOBUTH

100 GamiB.

HopmaTtuBu OLlIHIOBAHHSA

KinbkicTh Ouinka
BipHUX BiamoBigei (KiJgbKicTb 0aJ1iB)
1-7 o 100
8 100
9 120
10 130
11 150
12 160
13 170
14 190
15 200




Hpmc.ﬂau TECTOBOI'O 3aBAaHHHA
BAPIAHT 1
1. Po3cTanoBka 4iieHiB opraHizauii 3riJHO IOBHOBAKEeHb TA CTATYCY — Li€:

A. OyHKI1IISI MEHEDKMEHTY;

b. YnpaBniHcbke pillIcHHS;

B. Iepapxis;

I'. Motusartisi.

2. MeHeq:kepu HU30BOI JIAHKH YIIPABJIIHHA BillIOBiIal0Th 3a:

A. JlimoBHi €THKET;

b. BusHauenHs 1isie#t i ctpareriii opranizarii;

B. besnocepenne BUKOPHCTAaHHS MaTepiaIbHUX PECYPCIB;

I'. CouianbHy MONITUKY.

3. Ton-MeHeI:KepH BiANOBIAAIOTH 3a:

A. KepiBHUIITBO (yHKIII yIIPaBIiHCHKUAX BiTHOCHH MH TiAPO3/A1JIaMH;

b. BusnauenHs 1isiet i ctpareriii opranizarii;

B. besnocepenne BUKoprcTaHHs MaTepiaJbHUX PECYPCIB;

I'. Bunnaty nmpemiii.

4. CykynHictb QpyHKIili, Opi€eHTOBAaHUX HA e()eKTHBHE BUKOPUCTAHHSA JIOACHKHX,
MaTepiaJbHUX Ta GiHAHCOBUX pecypciB i3 MeTOI J0CATHEeHHS 1iJiel opraHizauii — ue:

A. YrpaBiiHHs;

b. MenemxmenT;

B. IliaznmprneMHUITBO;

I'. Bi3nec.

5. Jlo makpocepenoBuina opravizauii BiTHOCATBHCA:

A. Kanpose 3a0e3neueHHs oprasis3ariii.

b. IlpuHnmnu yrpaBimiHHS.

B. 3akoHomaBy4i akTH, AepKaBHI OPraHH BJIAH, CHCTEMa €KOHOMIYHHX BiTHOCHH B JICP)KaBi,
CTaH €KOHOMIKH, MXKHAPOIHI MOii, MI>KHAPOIHE OTOYEHHSI, COLIaAIbHO-KYIbTYPHI OOCTaBUHH.

I'. KonkypeHTH 1 mocTa4aabHUKH.

6. CyTHicTh NPUHIUIY €IMHOHAYAJIBHOCTI IOJIATA€ B TOMY, 110:

A. KoxeH BUJ NiSTIBHOCTI MOBHHEH MaTH OJJHOTO KEPiBHHKA.

b. Bignanicts nmepcoHaiy cBOiii cripasi.

B. Jluciurmiina 000B’13K0Ba ISl BCIX.

I'. KoxeHn npaiiiBHuK Mae 6e3mocepeIHbOTr0 KePiBHUKA, SIKOMY BiH MiI3BITHUM.

7. OaHuM i3 iHCTPYMEHTIB yNpaBJIiHHS €:



A. lepapxis (piBHI yIpaBIIiHHS).

b. PiBHi ynpaBiiHHS.

B. Morusaiis.

I'. KoHnTpois.

8. OaHUM i3 iHCTPYMEHTIB yNIPaBJIiHHA €:

A.IlicnsmponaxxHe 0OCIyroByBaHHs TOBapy.

b.36yToBa momituka.

B. Kynbrypa.

I'. MeHe)KMEHT.

0. Bupoo0.eHi Ta BU3HAYEHI CyCHIUILCTBOM, OpPraHi3ani€r, rpynorw, HiHHOCTi, HOPM
NOBeAiHKH, SIKi MPUMYILIYIOThH JIOIMHY MOBOAUTH ce0e Tak, a He iHaKIIe:

A. lepapxis.

b. MenemxMeHT.

B. PuHok.

I'. Kynbrypa.

10.  Iliagxix mo ynpaBJiHHS, 3riIHO 3 SAKHM pe3yJIbTAaTH OJHUX i THX CcaMMX
YIPABJIIiHCHKHUX il B Pi3HUX CUTyalifAX MOXKYTh CYyTTEBO BiAPi3HATHCH:

A. CucreMHUI TigXiI.

b. CuryamiitHux miaxin.

B. IlpouecHuii miaxiz.

I'. YrpaBniHCbKUHT TiAX1d.

11. Buiu KOHTPOJIIO 32 eTanaMu NMPOBEIeHHA:

A . ®inaHCOBUI, BUPOOHUYHIA, MAPKETHHT OBHIA

b. BHyTpimHiii Ta 30BHIHIM cy0'ekTa i 00'€KTa KOHTPOIIO

B. Onuanunuii, MHOXKXUHHHM, OaraToQyHKIIOHATHHUHI

I'. [Tonepeaniii, MIOTOYHUH, MiICYMKOBHIA

12. OcHOBHUMM KpHUTEpPiiMH HbOI0 BHAY KOHTPOJI0 € CTPOKH BHIOTOBJIEHHS,
sKicTh nmpoaykKuii, epeKTHBHICTh BUKOPUCTAHHA BHPOOHHYMX NMOTYKHOCTei, aHaJi3 BUTpaT
BUPOOHMIITBA:

A. ®inancoBuil.

b. BuyTpimHiii.

B. BupoOuunumii.

I'. ITpomixxHUHA.
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13. OCHOBHUMH KPHUTEpPisIMH IbOr0 BHAY KOHTPOJIIO € e(eKTHBHICTh PEKJIAMHOI

KaMIlaHili, piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MNPOAYKLii, HAKICTh MiCJAANPOAAKHOIO
00c/IyroByBaHHsI CII0KUBAYiB, piBeHb BUTPAT HA 30yT i NIPOCYBaHHS TOBapy TOLIO:

A. ®iraHCOBUI.

b. MapkeTtuHrosuii.

B. BupoOuuuwuii.

I'. ITincyMKOBHH.

14. KonTpoas oxHoro mapamerpa - ue:

A. OIMHUYHUN KOHTPOJIb.

b. MHOXUHHUI.

B. bararodyHkIiioHanbHAH.

I'. Hezanexuui.

15. KonTpoas 6araroox napamerpis — 1e:

A. OIMHUYHUN KOHTPOJIb.

b. MHOXUHHUIA.

B. bararodyHkitioHanpHAH.

I'. 3anexuuii.



Cnucok pekoMeH/10BaHOI JiTepaTypu :

1. Menemxment. HaBuanpauii mociOHMK 7y 37100yBaviB BUINOI OCBITH. Bu.
2-re mepepobu. 1 gonos. / Crpamuyk C. I., Mukonenko O. I1., [Tomosa I. A., [lyctoBa
B. B. JIpBiB: Bugasuunrso «Hosuii Csit — 2000», 2024. 356 c.

2. xineHsix M. M, Oscsintok-bepaaaina O. @., Kpucsko XK. JI., Jlemxkis 1. O.
Menemxment: niapyunuk. Tepuonuis : 3YHY, 2022 p. 258 c.

3. MeHeKMEHT 1 aIMIHICTpYBaHHA : MIAPYYHUK I OakanaBpiB / KonekTus
aBTopiB: Tepaenpka H.M., AatoxoB A.A., Tepnenrka }0.0., I'pyntkoBcrkuii B.1O.,
noir. [Touenuyk .M., 3anyxnsk B.M., Kpasens B.1., Ctopomyk B.Jl., 3aBoniuna T.P.,
Knesuik JI.JI. YepHnisiii : 2022. 684 c.

4. IsanoBa H.C., Ilpuiimak H.C., Kapa6aza I.A., [llanoBanosa 1.B. CyuacHuii
MEHE/KMEHT y cXxemax 1 Tabnmuusax: HaBy. nociOHuk. Yactuna 1. Kpusuit Pir:
JouHVYET, 2021. 135 c.

5. Menemxment: HaB4. moci0. / 3a 3ar. pen. K. B. [liuuk, B. B. Xpankinof;
Hamionaneauii yaiBepcuret «KueBo-MorumnsiHebka akaaemis»y. — KuiB: Bumapanuunii
niMm «KueBo-Morunsaceka akagemisi», 2021. — 460 c. — (Cepiss «MoruiasitHCbKui
TIIPYIHUKY ).

6. Menemxment: [linpyunux / C. FO. biprouenko, K. O. Byxumcoka, 1. B.
Bypauek Ta 1u.; mix 3ar. pea. T.I1. Ocramuyk. — XKuromup: JlepkaBHUN YHIBEPCUTET
«Kutomupcbka nomitexHikay. — Kuromup: Bun-so «Pyrtay, 2021. — 856 c.

7. MeHeKMEHT YCHIIIHUX KEPIBHUKIB: CBITOBHM JOCBIJ Ta MEPCHEKTUBHU.
KpenicoB A. L., [lanuenko €. I'. — KuiB: Bua-Bo «3nanns Ykpainu», 2024. — 536 c.
ISBN : 9789663165080 (ykp.).

8. MenemxMmeHT y yacu BiiiHU. JlinepcTBO, €(hEeKTUBHICTh Ta KUTTECTIUKICTD.
Koctsautun Komenenko. — KuiB: Bun-Bo «Ultimate Beneciary Publishingy, 2024. —
536 c. ISBN : 9786177982097 (ykp.).

9. Xpanko II. 1O., 3omyk H. B., Kmoxa O. O. «IloBeainkoBui miaxig» B
yIOpaBJIiHHI, aHAI31 Ta MPOSKTYBaHHI OpraHi3aliii: OCHOBHI MOHSATTS 1 METOJIOJIOTII.
HaykoBuii 301pHUK «AKTyaJlbHI TUTaHHSA TyYMaHITApHUX HAyK: MIXKBY31BChKHA

36lpHI/IK HAaYKOBHUX IIpaldlb MOJOAHUX  YYUYCHHX I[pOF O6I/IHBKOFO ACPKAaBHOI'O
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neJarorivHoro yHipepcurery iMeHi IBana ®panka» — poroduy : BunaBHuuwmii 1im

«'enpBeTuka», 2024, — Bun. 71. Tom 3- C. 104-111. DOI
https://doi.org/10.24919/2308-4863/71-3-16.

10. 3omyk H., Kmoxa O., I[lagtoxk T. VYmnpapmiHHS COIIOKYJIBTYPHOIO
JUSTBHICTIO B aCIeKTl 1H(popMaliiHoi KyabTypu. BicHuk JIbBiBChKOi HalliOHaIBHOI
akagemii muctentB 2024. Bum. Ne 52. C. 136-143. DOI: 10.37131/2524-0943-2024-
52-14

11. Zoshchuk N. V., Shadiuk T. A., Kliukha O. O. Communication Basics of
the Concept of Information Culture in Social Management. Bicauk )Kutomupcbkoro
Jiep:KaBHOTO yHIBepcuTeTy iMeHl [Bana ®panka. ®inocodebki Hayku. Kuromup:
KAY im. I Dpanka. 2023. Bunmyck Ne 2 (94). C. 100-108. DOI:
https://doi.org/10.35433/PhilosophicalSciences.2(94).2023.1-153

12. Xpanko II. 1O., 3omyk H. B., Kiitoxa O. O. «OpranizaiiiiHa ceMioTUKa» y
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